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PROVINCIA DI VARESE

AREA TECNICA
Servizio LL.PP. e Manutenzioni

Proposta di Delibera del Consiglio Comunale “Adesione a Societa Servizi Intercomunali
Ecologici stl - S..LECO. srl - ed affidamento in house del servizio di gestione integrata dei
rifiuti urbani”

Controdeduzioni alle osservazioni pervenute a seguito della pubblicizzazione della proposta
ed alla richiesta di chiarimenti dell’Organo di Revisione Contabile

La presente relazione raccoglie le controdeduzioni alle osservazioni ed alle richieste
depositate a seguito della pubblicazione della Proposta di Delibera del Consiglio Comunale
“Adesione a Societa Servizi Intercomunali Ecologici srl - S.LECO. srl - ed affidamento in
house del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani”.

Premesso che:

- la Proposta di Delibera del Consiglio Comunale “Adesione a Societa Servizi
Intercomunali Ecologici srl - S.LECO. srl - ed affidamento in house del servizio di
gestione integrata dei rifiuti urbani” ¢ stata posta all’Ordine del Giomno della seduta del
05/04/2022 del Consiglio Comunale convocata in data 29/03/2022;

- la proposta di Deliberazione ¢ stata trasmessa all’Organo di Revisione Contabile in data
21/03/2022 - prot.2123 - per il necessario parere di competenza;

- 1l Revisore dei Conti con Verbale n.2 in data 23/03/2022 - prot.2188 - esprimeva parere
favorevole alla proposta di Deliberazione;

- ai sensi dell’art.5 del D.Lgs. 175/2016 - “T.U. in materia di societa a partecipazione
pubblica” - 1a Proposta di Delibera del Consiglio Comunale “Adesione a Societa Servizi
Intercomunali Ecologici srl - S.LECO. srl - ed affidamento in house del servizio di
gestione integrata dei rifiuti urbani” ¢ stata pubblicata all’ Albo Pretorio e sul sito web
del Comune di Gazzada Schianno in data 23/03/2022 contestualmente alla convocazione
del Consiglio Comunale;

- a seguito della pubblicazione della proposta ¢ pervenuta in data 28/03/2022 - prot.2300 -
una osservazione - oggetto: Affidamento in house del servizio rifiuti. Relazione ex art.34
e 20 del D.L. n.179/20212. Errata valutazione - presentata dalla soc. ECONORD SPA
con sede in via Giordani n.35 a Varese e dalla soc. ISEDA SRL via Miniera Mintini -
zona industriale - ad Aragona (AG);

- con mail pec del 30/03/2022 - prot.2364 - il Revisore dei Conti ha invitato “... a tenere
in sospeso i miei pareri inviati in attesa dei dovuti chiarimenti sui fatti nuovi emersi.”;

- con lettera in data 31/03/2022 - prot.2390 - il sig. Alessandro Amici, incaricato per il
supporto al RUP, ha depositato le controdeduzioni alle osservazioni presentate dalle soc.
Econord ed Iseda;

- il Revisore dei Conti con Verbale n.2 in data 23/03/2022 pervenuto al Comune in data
02/04/2022 - prot.2422 - esprimeva parere non favorevole alla proposta di Deliberazione
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“suggerendo all’Ente quanto inviato nel dettaglio a mezzo PEC il giorno 1/4/2022";

con lo stesso n.2422 ¢ stata protocollata la PEC del 01/04/2022 con la quale il Revisore
esprime una serie di osservazioni sulla proposta di Deliberazione;

con lettera in data 02/04/2022 - prot.2429 - il Sindaco ha comunicato 1’annullamento
della convocazione del Consiglio Comunale del 05/04/2022;

con Icttcra in data 20/04/2022 - prot.2857 - il sig. Alessandro Amici, incaricato per il
supporto al RUP, ha depositato le controdeduzioni alle osservazioni presentate
dall’Organo di Revisione Contabile;

con mail PEC del 25/05/2022 - prot.3754 - la soc. S.ILECO. srl ha trasmesso la
documentazione di competenza richiesta dal Revisore nella sua del 01/04/2022.

Osservazione in data 28/03/2022 - prot.2300 - presentata dalla soc. ECONORD SPA con
sede in via Giordani n.35 a Varese e dalla soc. ISEDA SRL via Miniera Mintini - zona
industriale - ad Aragona (AG)
Il sig. Amici, in qualita di esperto a supporto del RUP, con nota del 31/03/2022 -
prot.2390 - All. 1 - ha precisato che “... nella relazione redatta ai sensi dell’articolo 34
D.L.179/2012 erano gia evidenziati i seguenti aspetti:
“Al fine di redigere un’analisi economica comparativa, vengono presi in considerazione
i valori economici applicati dalla “Convenzione Intercomunale di Sesto Calende”
https://www.convenzionerifiutisesto.it/ che per le caratteristiche socio-economiche dei
Comuni aderenti e la struttura del contratto é comparabile alla proposta organizzativa
dei servizi formulata da S.LECO. S.r.l. che soddisfa le esigenze tecnico-economiche del
comune di Gazzada Schianno” e che inoltre “L’analisi economica di raffronto é stata
condotta sulle sole attivita di raccolta e trasporto dei rifiuti tralasciando l'incidenza
dell’automazione del centro di raccolta e la fase di avvio a smaltimento/recupero poiché
quest 'ultima risulta essere oggetto di regolamentazione da parte di ARERA”

Nel merito delle osservazioni avanzate dalle due societa si precisa quindi che.

* la differenza tra il costo annuale del servizio pari a €.267.982,54, indicato a pagina
18 della relazione, é inferiore di €.5.636,52 alla proposta tecnica di S.LECO poiché i
costi annualmente previsti per la realizzazione del controllo accessi del centro di
raccolta (hardware e software) non sono verificabili nell’elenco prezzi della
Convenzione di Sesto, non sono state possibili valutazioni di merito.

» L del tutto evidente che li costo della fornitura dei mastelli da litri 40 con TAG RFid,
ancorché ad un prezzo inferiore a quello praticato nella Convenzione di Sesto
Calende, si applichera solo il primo anno di contratto e quindi l'importo di
€.17.227,50 e da considerarsi una tantum, di conseguenza si ricava che ['offerta
mantiene il suo carattere di economicita e convenienza per il Comune di Gazzada
Schianno.

Osservazioni in data 01/04/2022 - prot.2422 del 02/04/2022 - trasmesse dall’Organo di
Revisione
a) Affidamento in house del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani
Le osservazioni cui il Revisore si riferisce possono essere pienamente soddisfatte
dalla lettura completa e combinata della relazione ex art.34 e dei documenti ad essa
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allegati. In particolare, nelle conclusioni della relazione - che fanno riferimento alla
verifica ed all’analisi di tutti 1 documenti richiesti e trasmessi dalla soc. S.I.LECO. in
sede di necessaria indagine preliminare che il Comune ha condotto - viene
esplicitamente affermato:
“Da tutto quanto sopra esposto, si puo concludere che la scelta dell affidamento in
house alla S.LECO. s.r.l. risulta rispettosa dei principi posti alla base dell’esercizio
della funzione amministrativa, volti al perseguimento dell’interesse pubblico alla
corretta ed adeguata gestione del servizio di igiene ambientale, tenuto conto delle
peculiari caratteristiche del territorio e delle correlate esigenze. La scelta
dell’istituto dell’in house providing, puo considerarsi sotto il profilo dell opportunita
la migliore attualmente perseguibile. L’ordinamento europeo, dapprima a livello
giurisprudenziale e successivamente a livello normativo, ha posto tre condizioni per
procedere all affidamento “in house” di servizi pubblici locali.

In particolare, S.LECQO. s.r.l.:

- e una societa a capitale interamente pubblico, come da visura camerale ordinaria
aggiornata che si allega (all. 6);

- sulla stessa viene esercitato dagli Enti Pubblici soci un controllo analogo a quello
esercitato sui loro servizi. Tale controllo é garantito dalle modalita gestionali-
organizzative appositamente introdotte nello Statuto (si rinvia in proposito
all’art.17-bis dello Statuto e alle norme di funzionamento dell’Ufficio di
Coordinamento Intercomunale per [’esercizio del controllo analogo, allegati alla
presente);

- realizza non meno dell’80% del suo fatturato, calcolato sulla media del fatturato
del triennio relativo agli ultimi bilanci approvati, a favore dell’ente o degli enti
pubblici che la controllano, come emerge dalla allegata dichiarazione rilasciata
dalla Societa (all. 7).

I tre requisiti previsti dall ordinamento europeo sono pienamente soddisfatti.

Inoltre, occorre “... specificare che la relazione ex art.34 DL 179/2012 predisposta

tiene in considerazionel’art.192 del D.Lgs. 50/2016 che al comma 2 contempla “ai

Sini dell’affidamento in house di un contratto avente ad oggetto servizi disponibili sul

mercato in regime di concorrenza, le Stazioni Appaltanti effettuano preventivamente

la valutazione sulla congruita economica dell offerta dei soggetti in house, avuto
riguardo all’ oggetto e al valore della prestazione, dando conto nella motivazione del
provvedimento di affidamento delle ragioni del mancato ricorso al mercato, nonché
dei benefici per la collettivita della forma di gestione prescelta, anche con

riferimento agli obiettivi di universalita e socialita, di efficienza, di economicita e di

qualita del servizio, nonché di ottimale impiego delle risorse pubbliche”. (dalla

relazione alle osservazioni dell’Organo di Revisione depositata dal sig. Amici, in

qualita di esperto a supporto del RUP, in data 20/04/2022 - prot.2857 - All. 2).

La scelta dell’ Amministrazione non pud, quindi, ritenersi una deroga alla normativa

vigente ma una possibilitd che la stessa regolamentazione prevede. Tutto questo &

chiarito nella relazione ex art.34 i cui risultati sono stati formulati dopo aver
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analizzato sia il mercato riferibile al Comune di Gazzada sia la proposta della soc.
S.LLECO. srl.

b) Economicita e congruita della scelta del servizio in house providing
Sempre dalla relazione Amici del 20/04/2022 - All. 2 alla presente - viene
evidenziato: “... Nel redigere [’analisi economica comparativa sono stati presi in
considerazione i valori economici applicati dalla “Convenzione Intercomunale di
Sesto Calende” appalto attualmente affidato al Raggruppamento tra le Imprese
Econord SpA - Iseda Srl - Acsm Agam Ambiente Srl - Tramonto Antonio Srl che per
le caratteristiche socio-economiche dei Comuni aderenti e la struttura del contratto
é comparabile alla proposta organizzativa dei servizi formulata da S.I.ECO. S.r.l. e
che soddisfa le esigenze tecnico-economiche del comune di Gazzada Schianno. ..."
Nella stessa relazione - riprendendo la relazione ex art.34 - viene precisato “... 4
parita di servizi il costo annuale offerto da S.LECO. risulta pari a €.267.982,54
contro €.282.359,00 che derivano dall’applicazione dell’elenco prezzi 2021 della
Convenzione di Sesto Calende ..." e per quel che riguarda i costi dello smaltimento
viene sottolineato “... Nella proposta di fattibilita tecnico-economica presentata,
S.LECO., a pag.29 precisa che l'importo presunto dello smaltimento viene calcolato
sui quantitativi rilevati dal catasto rifiuti dell’anno 2020. L’importo indicato nel
quadro economico di S.I.ECQO. é pari ad €.109.196,00 anno.
Al fine della quantificazione economica dei costi di smaltimento si é provveduto,
come nel caso dei costi di raccolta e trasporto, a condurre una ricerca di mercato
che ha accertato l’effettiva convenienza dei costi ... che, sempre presunti, possono
essere cosi quantificati: costi proposti da SIECO € 109.896,00 mentre quelli
derivanti dai costi di mercato € 115.232,25. ...".
Va de se che sommando il vantaggio economico del servizio a quello dello
smaltimento si ha un vantaggio economico per circa € 20.000,00 annui.

¢) Documentazione della soc. S.I.ECO.
Con mail PEC del 25/05/2022 - prot.3754 - la soc. S.I.LECO. srl ha trasmesso la
ulteriore documentazione richiesta dal Revisore nella sua del 01/04/2022 - All. 3 - ed
a cui si rimanda.

d) Contenuti del Piano finanziario
Per quel che riguarda i contenuti il Piano Finanziario, non indicando specificatamente
una norma relativa alla tipicita del Servizio oggetto della Delibera, non si rileva alcun
riferimento normativo che ne giustifichi la presentazione.

I’ Area Tecnjca.
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Allegato 1

ALESSANDRO AMICI

CONSULENZE AMBIENTALI

Spettabile

Comune di Gazzada Schianno
Via Matteotti 13/A

21045 GAZZADA SCHIANNO (VA)

Alla c.a. Arch. Giuseppe Capellini

COMUNE DI GAZZAD2A SCHIANNO

COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Pratocollo N.0002390/2022 del 31

/03/2022

Oggetto: ADESIONE A SOCIETA’ SERVIZI INTERCOMUNALI ECOLOGICI S.R.L. - “S..ECO. S.R.L” - ED
AFFIDAMENTO IN HOUSE DEL SERVIZIO DI GESTIONE INTEGRATA DEI RIFIUTI URBANI — osservazioni

pervenute.

Facendo seguito alla vs. comunicazione Prot. n.2382 del 31.03.2022 a firma del Responsabile
dell’Area Tecnica, in merito al punto 3 della nota inviata dalle societa Econord spa ed Iseda srl ed allegata alla
Vs. comunicazione, relativamente agli aspetti che mi competono sono a precisare che nella relazione redatta

jpi sensi dell’articolo 34 D.L.179/2012 erano gia evidenziati | seguenti aspetti:

"Al fine di redigere un’analisi economica comparativa, vengono presi in considerazione i valori economici
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ppplicati dalla “Convenzione Intercomunale di Sesto Calende” https://www.convenzionerifiutisesto.it/ che

per le caratteristiche socio-economiche dei Comuni aderenti e la struttura del contratto & comparabile alla
proposta organizzativa dei servizi formulata da S.1.ECO. S.r.l. che soddisfa le esigenze tecnico-economiche
del comune di Gazzada Schianno” e che inoltre “L’analisi economica di raffronto & stata condotta sulle sole
attivita di raccolta e trasporto dei rifiuti tralasciando I'incidenza dell’automazione del centro di raccolta e
la fase di avvio a smaltimento/recupero poiché quest’ultima risulta essere oggetto di regolamentazione da

parte di ARERA”
Nel merito delle osservazioni avanzate dalle due societa si precisa quindi che:

¢ ladifferenza tra il costo annuale del servizio pari a €.267.982,54, indicato a pagina 18 della relazione,

e inferiore di €.5.636,52 alla proposta tecnica di 5.1.ECO poiché i costi annualmente previsti per la

Via del Lago n.1 H - 21020 Galliate Lombardo (VA)
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realizzazione del controllo accessi del centro di raccolta (hardware e software) non sono verificabili
nell'elenco prezzi della Convenzione di Sesto, non sono state possibili valutazioni di merito.

e & del tutto evidente che li costo della fornitura dei mastelli da litri 40 con TAG RFid, ancorché ad un
prezzo inferiore a quello praticato nella Convenzione di Sesto Calende, si applichera solo il primo
anno di contratto e quindi l'importo di €.17.227,50 & da considerarsi una tantum, di conseguenza si
ricava che I'offerta mantiene il suo carattere di economicita e convenienza per il Comune di Gazzada

Schianno.

Resto a disposizione per eventuali ulteriori chiarimenti in merito.

Cordiali saluti.

Protoccllo N.0002390/2022 del 31/03/2022

RO AMICI

irmatario: ALESSAN

COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGIT

COMUNE DI GAZZADA SCHIANNO

Galliate Lombardo 31 marzo 2022

Alessandro Amici
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Allegato 2
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ALESSANDRO AMICI

CONSULENZE AMBIENTALI

Spettabile
Comune di Gazzada Schianno
Via Matteotti 13/A

21045 GAZZADA SCHIANNO (VA)

Alla c.a. Arch. Giuseppe Capellini
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Protocollo N.0002857/2022 del 20/0

Firmatario: ALESSANDRGO AMICI

COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGIT.

Oggetto: ADESIONE A SOCIETA’ SERVIZI INTERCOMUNALI ECOLOGIC! S.R.L. - “S..ECO. S.R.L.” - ED
AFFIDAMENTO IN HOUSE DEL SERVIZIO DI GESTIONE INTEGRATA DEI RIFIUT! URBANI — osservazioni
pervenute dall’Organo di Revisione Contabile.

Facendo seguito alla vs. comunicazione Prot. n.2457 del 04.04.2022 a firma del Responsabile
dell’Area Tecnica, con richiesta di “voler analizzare il contenuto dei documenti e trasmetterci suo parere di
merito”, sono a specificare che la relazione ex art.34 DL 179/2012 predisposta tiene in considerazione
'art.192 del D.Lgs. 50/2016 che al comma 2 contempla “al fini dell’affidamento in house di un contratto
avente ad oggetto servizi disponibili sul mercato in regime dj concorrenza, le Stazioni Appaltanti effettuano
preventivamente la valutazione sulla congruitd economica dell’offerta dei soggetti in house, avuto riguardo

piloggetto e al valore della prestazione, dando conto nella motivazione del provvedimento di affidamento

delle ragioni del mancato ricorso al mercato, nonché dei benefici per la collettivitd della forma di gestione
prescelta, anche con riferimento agli obiettivi di universalitd e socialitd, di efficienza, di economicitd e di

qualita del servizio, nonché di ottimale impiego delle risorse pubbliche”.

Nel redigere I'analisi economica comparativa sono stati presi in considerazione i valori economici
applicati dalla “Convenzione Intercomunale di Sesto Calende” appalto attualmente affidato al
Raggruppamento tra le Imprese Econord SpA — Iseda Srl — Acsm Agam Ambiente Srl — Tramonto Antonio Srl,
che per le caratteristiche socio-economiche dei Comuni aderenti e la struttura del contratto & comparabile

alla proposta organizzativa dei servizi formulata da S..ECO. S.rl. e che soddisfa le esigenze tecnico-

economiche del comune di Gazzada Schianno.
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Ad integrazione della nota del 31.03.2022 vs. prot.2390, si fornisce ulteriore chiarimento in relazione alla

convenienza economica precisando che:

Servizi di raccolta e trasporto

A parita di servizi il costo annuale offerto da S.I.ECO. risulta pari a €.267.982,54 contro €.282.359,00 che

derivano dall'applicazione dell’elenco prezzi 2021 della Convenzione di Sesto Calende (***).

Convenzione Sesto S.1.ECO. S.r.l.
Elenco servizi o importo | importo | importo | importo
" | unitario annuo unitario annuo
Raccolta e trasporto umido €/ab/a 16,12 73.507,20 16,00 72.960,00

raccolta e trasporto secco €/ab/a 10,12 46.147,20 9,00 41.040,00

II—

COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0002857/2022 del 20/04/2022

Firmatario: ALESSANDRO AMICI

raccolta e trasporto vetro €/ab/a 5,33 24.304,80 5,00 22.800,00
raccolta e trasporto plastica e lattine €/ab/a 6,27 28.591,20 6,40 29.184,00
raccolta e trasporto carta €/ab/a 5,01 22.845,60 5,40 24.624,00
trasporto rifiuti da centro di raccolta €/ab/a 5,53 25.216,80 6,00 27.360,00

trasporto rifiuti pericolosi da centro di raccolta [ €/ab/a 0,64 2.918,40 0,60 2.736,00

raccolta rifiuti pericolosi territorio €/ab/a 0,63 2.872,80 0,50 2.280,00
gestione centro di raccolta €/h 32,38 20.935,03 25,90 16.745,44
direzione tecnica centro di raccolta (*) 4,194,23 0
sistema di misurazione del rifiuto secco €/ut 4,92 11.301,24 4,80 11.025,60
fornitura mastello It.40 con tag RFID (**) €/ut 8,50 19.524,50 7,50 17.227,50
TOTALE COSTO ANNUO DEL SERVIZIO 282.359,00 267.982,54

(*) LU'importo della Direzione Tecnica & stato riproporzionato sulla base del numero degli abitanti in ragione
della convenzione sottoscritta tra i comuni di Gazzada Schianno e Brunello per Iutilizzo del centro di raccolta

(Direzione tecnica €.5.060 x 4560/(4560+941)).
{(**) il costo della fornitura dei mastelli gravera solo per il primo anno.

(***) L'incremento dei prezzi per I'anno 2022 & pari al 3,8%.

I —————_—————
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Smaltimenti

Nella proposta di fattibilita tecnico-economica presentata, S..ECO., a pag.29 precisa che 'importo presunto

dello smaltimento viene calcolato sui quantitativi rilevati da! catasto rifiuti dell’anno 2020.

L'importo indicato nel quadro econamico di S.I.ECO. é pari ad €.109.196,00 anno.

Al fine della quantificazione economica dei costi di smaltimento si & provveduto, come nel caso dei costi di

raccolta e trasporto, a condurre una ricerca di mercato che ha accertato I'effettiva convenienza dei costi

proposti da S.I.ECO.

Gare per servizi di smaltimento/recupero bandite nell'ultimo anno nelle provincie di Como e

Varese

| =9

ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0002857/2022 del 20/04/2022

Firmatario:

COPIA CONFORME

ALESSANDRQ AMICI

base

Sono indicati | prezzi a base d'asta e le risultanze per le gare di cui & pubblico il risultato

rifiuto ente data d'asta €/t ribasso esito
inerti Rodero 18/11/2021 12 12
inerti Arcisate 02/07/2021 12 12
| Ingombranti | Rodero 18/11/2021 | 195 195
| ingombranti | CM Larlo Intelvese 21/03/2022 230 230
ingombranti | saronno _10/03/2022| 215 0,88% 213,11
| ingombranti | Arcisate 02/07/2021 225 16,88% 187
| ingombranti Figino Serenza 09/02/2022 240 7,41% 222,22
lingombrant| | Albiolo 250 250,00
Bno Rodero 18/11/2021 65 0,62% 64,6
legno CM Lario Intelvese 21/03/2022 80 80
| legno Arcisate 02/07/2021 60 60
| legno Valle Camonica 15/04/2022 140 140
Secco CMVV 02/02/2022 130 0,77% 129
secco Rodero 18/11/2021 118 118
secco CM Lario Intelvese 21/03/2022 120 120
secco Saronno 10/03/2022 125 125
secco Caronno Pertusella 29/10/2021 125 0,76% 123,95
secco Arcisate 02/07/2021 120 120
Secco Figino Serenza 31/01/2022 130 0,10% 129,87
Secco Il cilindro 11/01/2022 125 125
secco Sesto San Giovanni 11/01/2022 120 120
umido  |Rodeo | 1s/11/2001| 0| 30| @
umido | CM Lario Intelﬁse 21/03/2022 95 | | 95__
umido Arcisate ___‘4:._})__2:]6'2)20__22] s 26,31% B 70
umido FiginoSerenza | 31/01/2022| 85| 0,12%. 84,90
umido il cllindro | 22/06/2021 76| 3,30% | 73,49

Via del Lago n.1 H - 21020 Galliate Lombardo (VA)

CF: MCALSNS55P06B869K - P.IVA 03221710126
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3,85%)| 3

e 40

verde _dsw| 34

verde ILcllindro | 11/42/2021 38,89 |

gg;;ada Sehlanro=QuIntitlanto ton :::3;: importo annuo | Importo SIECO
secco 412,21 123 50.701,83
umido 336,159 80 26.892,72
| ingombrant 53,986 216 11.660,98
verde 331,598 35 11.605,93
_l_e_gno 103,382 68 7.029,98
inerti 138,144 12 1.657,73
vernici 4,33 1053 4.559,49
'I_ toner 0,171 750 128,25
spray 0,091 4000 364,00
medicinali 0,549 1150 631,35

IMPORTO COMPLESSIVO ]

Nella speranza di aver fornito i chiarimenti richlestl, resto a completa disposizione per ulteriori

Lpprofondimenti.

Cordiali saluti.

COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE
Protocollo N.0002857/2022 del 20/04/2022

Firmatario: ALESSANDRO AMICI

Galliate Lombardo 19 aprile 2022

Alessandro Amici

e —————————
Via del Lago n.1 H - 21020 Galliate Lombardo (VA)

CF: MCALSNS55P06B869K - P.IVA 03221710126
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Allegato 3

COMUNE DI GAZZADA SCHIANNO Stampa eMail

richieste revisore Comune di Gazzada Schianno

Mittente: servizi intercomunali ecologici srl <sieco@pec.sieco.info>
Destinatari: comune.gazzadaschianno@secmail.it <comune.gazzadaschianno@secmail.it>
Inviato il: 25/05/2022 11.00.48
Posizione: PEC istituzionale COMUNE DI GAZZADA SCHIANNO/Posta in ingresso

Buongiorno

con riferimento alle richieste formulate dal revisore del Comune di Gazzada
Schianno, con la presente siamo a comunicare e definire che risulta attinente e
pertinente unicamente la seccnda, in considerazione del preposto affidamento in
house e relativa alle "indicazioni specifiche in merito all’assetto
economico-palrimoniale della societa, al capitale proprio investito e
all’ammontare dell’ indebitamento".

A tal fine in allegato alla presente provvediamo a Lrasmettere 1'indicaziocne
della composizione patrimoniale/economica/finanziaria della Societa SIECO

attraverso due riclassiflicazioni diverse.

La prima relativa alla composizione situazione patrimoniale economica e la
seconda relativa alla riclassilicazione patrimoniale economica finanziaria.

In merilo alla richlesta dell’ammontare dell’indebitamento in caso di in house
siamo a precisare che la Societa SIECO opera a favore dei Comuni soci quindi
tale indebitamento corrisponde a tutli i debiti esposti in bilancio {in allegato
estratto della relazione dell'Amministratore al bilancio 2020}.

Tutti i documenti allegati riguardano l'anno 2020 in considerazione del fatto
che & 1’ultimo bilancio ufficiale approvato.

Si evidenzia la riservatezrza dei dati allegati.
Cordiali saluti

SIECO SRL

=== LISTA DEGL! ALLEGATI ===

richieste revisore del comune di gazzada sch.pdf [
composizione situazione patrimoniale economica.pdf { )

riclassificazione patrimoniale economica finanziaria.pdf { )
20210713 lc Bilancio 2020 Sieco relazione amministratore.pdf( |

Utente: Battipede Graziella, Data di stampa: 27/05/2022 Pagina 1di 1
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~Dali generali — — ——
Sede legale: VIA BONICALZA 138 C 21012 CASSANO MAGNAGO VA
Codice fiscale; 02237090028
Partita IVA; 02237000028
| Stampa dettaglio voci e N I
—Riferimenti Prospello — — — —————
Esercizio: 2020.0 Esercizio 2020
Codice Prospetto: PB2020.0 Bilancio al 31/12/2020
Codice BdV: BDV2020.0R Bllancio di verifica riclassificato al 31/12/2020
Codica BdV ariginale: BDV2020.0 Bilancio di verifica al 31/12/2020
-Riledmen!i PE);petlo di CO!E'HU = E———— = —
Codice Prospetto: PB2010.0 Bilancio al 31/12/2019
Codice BdV: BDV2019.0R Bilanclo di verifica riclassificato al 31/12/2019
Codice BdV criginale: B0V2019.0 Bilancia di verifica al 31/12/2018
T Voce T T T % Esercizio al 31/12/2020 Esarclzlo al 31122019
S - Redditol & iail Tolall | Parzial Totall
1 ATTIVO 5.045,729 5.238.746
18 IMMOBILIZZAZION! 951.660 1.019.273
1841 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 460.922 498.759
03.03.11 Avviamenlo 28.961,32 38.635,72
03.05.07 Spese manut.su beni di terzi da ammonrt 431,950,;11 D 460.123,34 |D
1B.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 490.738 520.514
05 03.09 Impiantl specificl 327,268,680 | D 295.989,10 | D
[11] [ 1:? 81 Allrezzalura varia e minuta 18547586 | D 177.693,53 | D
{0 .05 Macchine d'ufficio eleltreniche 8510583 | D 9440929 |D
£dt.00 Automezzi 988.230,62 | D 935 871,49 | D
!1’?‘(3 .61 Altri benl materiali 7413683 |D 7.41363 |D
l&I'J 03 F.do ammertamento impianti specifici 141.43512 |A 11254572 | A
o 1 1% .03 F.do ammont. attrezzatura varia e minuta 174.491,37 |A 167.372,35 |A
z 1T F.do amm.macchine d'ufficio elettroniche 93.784,59 | A 93.764,59 |A
F.do ammartamento automezzi 895.831,88 | A 609.746,71 |A
F.do ammortamento altri beni maleriali 7.413,63 |A 7413,63 |A
ATTIVO CIRCOLANTE 4.051.522 4,140.788
RIMANENZE 38.745 191.729
Riman. mal.prime, sussid, e di consumo 38,745,040 | D 191.728,53 (D
CREDITI 3.733.245 3.678.385
Fatlure da emettare a clienti terzi 621.523,33 |D 818.070,29 (D
Clienti terzi llalia 3.180.809,67 | D 2.846 211,55
Deposltl cauzionall varl 172724 |D 1727,24
15,05,23 Crediti verso emittenti carte di credito 119,43 | D
35.03.15 Erario ¢/imposte soslitutive su TFR 141,48 | D 1438,03 |D
35,07 05 Erario ¢/IRAP 1342,20 | D
3507 21 Crediti per imposte anticipate 5552501 |D 66.440,17 | D
35.07 §1 Erario c/altri tributi 16,647,00 | D
37.01.05 INAIL dIpendenti/collaboralori 674482 | D 4633,49 (D
43.09.01 Fondo svalutaz. credili varso clienti 150.135,35 |A 50.135,35
11.C4 DISPONIBILITA’ LIQUIDE 279.532 270.674
19.01.01 Banca c/c 27120909 |D 265.672,72 |D
l 19.01,03 Posta cic 5.257,47 3.177,23
19.03.03 Cassa contanli 3 065,63 1.824,23 |D
1.0 RATEI E RISCONTI( 42.547 78.685
21.0101 Ratei attivi 10.935,88 4.767,36
21.01.03 Risconti attivi 31.606,99 7391722 |D !
2 PASSIVO 5.045.729 5.238.746 |
2A PATRIMONIO NETTO 260.470 231.160
2A1 Capitale 53,588 53,588
23.01.01.01 Capitale sociale 53.568,00 | A 53.588,00 |A
2A3 Riserve di rivalutazione 125.172 125172







Data di stampa 20/05/2022

3898 SERVI2I INTERCOMUNALI ECOLOGIC) SRL
—Dati generali- — —
Sede legale: VIA BONICALZA 138 C
Codlce fiscale: 02237090028
Partita IVA: 02237090028

|Stampa dettaglio voci

—— Vo e = —— —
| 23.01.03.01 . [ Riserva da rlvalula;oni T
2A4 Rlserva legale

23.01,05.07 Riserva legale
2AB Altre riserve
23.01.17.07 Riserva straordinaria
23.01.65 Rigerva diff. arrolond. unita’ di Euro
2A9 Utile (perdita) dell'esercizio
2.C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO
29.01.01 Fondo TFR
2D DEBITI
19.01.01 Banca c/c
31.03.01 Banca c/anliclpazioni
31.03.51 Altri debiti finanziar
33.01.01 Falture da ricevere da fomitori terzi
L aa;’ 3.01 Fornitori terzi ltalia
hb'd1.11 Erario ¢/liquidazione IVA
JE 3.0 Erario c/riten su redd.lav.dipend.e ass.
i3 11 Erario c/ritenute su allri reddit
y)(47.01 Erario c/IRES
% 3;4 7.09 Erario c/imposle sostitulive
é 7idh ot INPS dipendenti
Il A Enli previdenziali e assistenzlali vari
:j, lﬁ 5.07 Sindacatl c/ritenute
2 545,51 Debitl diversi verso lerzi
§ 2 Ej‘ RATE! E RISCONTI
S -15 1.01 Ratel passivi
ki CONTO EGONOMICO
E 3 Al: VALORE DELLA PRODUZIONE
§ 3 1&11 Ricavi delfe vendite e delle prestazioni
a7.01.03 Vendita merci
47.11.03 Praslazioni di servizl
47.13,05 Ribassi e abbuoni passivi
3AS Altri ricavi e proventl
3A51 Contributi in conto esercizio
53.01.23.05 Conlribuli in ¢/esercizlo non imponibill
3A62 Ricavl @ proventi diversi
53.01.51.01 Altrl ficavi e proventi imponibili
53.01.53 Differenza di amatondamenta all' EURO
§3,03,0101 Plusv, da alienazione cespiti impon
3B COSTI DELLA PRODUZIONE
3B6 Cosli per materie prime, sussidiarie, di consumo e
di merci
55.01 05 Acquisti materiali di consumo
55.05.03.01 Abb.e arrotond alivl su acqulsti
55.07.01.01 Acquisto beni strument.inf.516,46 ded
5507.23 Indumenti da lavoro
§9 01,01 Carburanii e lubrificanti automezzi
387 Costi per servizi

| s7.01.0101

Lavorazioni di terzi

Reddito

T

21012 CASSANO MAGNAGO

Pagina

Esarcizlo al 31/12/2019

~Ewrcioal 3B |
Pargial || Yol Parziall |
125171,76 | A 125.171,76 |A
2,047
26847,05 |A 2.489,05 |A
49.753
49.752 47 46 370,86 | A
1,00
29,310
440.347
44034724 |A 417.994,49 | A
4431731
14.468,88 |A 240.666,56 |A
403.156,21 |A 582.635,95
2832,28 [A
258.532,08 |A 342,205,69 |A
2.396,594,36 |A 2.205.185,28 | A
3220,45 |A 7.863,03 | A
30.890,71 | A 43.904,87 | A
1.317,10 (A
10.62696 | A 4,217,74 |A
0,24 |A
685,00 | A 54591 |A
7327473 |A 27.98237 |A
4185,43 |A 36297 |A
933.163.88 |A 839.164,50 | A
2131491
213,180,867 |A 283.324,95 |A
6.129.715
6.086.334
100,00
6.086.524,62 601517162 |A
29045 0,47
43.364
15,647 |
15.647,00 | A
27 734
27.733,02 |A 114.670,29 | A
1,00
25,180,00 |A
6.969.549
406 173 I
154 480,81 |D 183.984,36
97414 | A 1097 44
3357,29 (D
16 785,60 | D 1531292
23254291 |D 2680.769,86
3.051.829
4173164888 |D I 1638,19265 |D

~Toll

2469

46.371

3.560
417.984

4.306.267

283.325

6.155.031
6.015.171

139.860

139 860

5.943.951
478,970

2,882 955






3898 SERVI2I INTERCOMUNALI ECOLOGICI SRL
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Sede legale: VIA BONICALZA 138 C
Codice fiscale: 02237090028

Partita IVA: 02237080028

[Stampa dettaglio voci

21012

CASSANO MAGNAGO

Data di stampa 20/05/2022

VA

di 4

Esercizio al 31/1212020

100.000,00

Voce % Eserclzio al 31/12/2019
R ) e Redditor— pariali Totall Parzial | Totall
57 01 51.01 Altri servizl per la produzione 760.245,03 559.069,98 | D
57 09.01.01 Spesa telefoniche ordinarle 22,264.09 21.279,03 |D
57.09.13.01 Energia elettrica 3.69553 |D 5.860,03 |D
57.00.15 Riacaldamento 3493 (D
§7.09.21 Pulizia locali 20.700,00 |D 23,000,00 |D
57.11.03 Spese manutenzione atirezzature proprie 15.942,67 |D 17.817,47 | D
57.11.11 Canoni manutenzione atlrezzature proprie 324350 |D 392976 |D
59.01.13.03 Spese manutenzione automezzi propri 264.389,60 (D 342.264,22 | D
59.01.15 Spese manutenzione automezz! di terzi 319733 |D
£9.01.23 Pedaggi autostradall aulomezzi 892422 |D 9.396,44 | D
61.01.03 Consulenze tecniche 25,462,72 31.606,97 |D
61.01.05 Consulenze legall 3,120,00 26.550,72 |D
61.03.07.01 Contrib previd. co.co.co. afferentl 4.612,08 |D
31 05.01.09 Compensi amministr non socl co.co.co 29.481,60 28.109,59 |D
| stgb .05.99 Compensl colleglo sindacale 15.079,20 0.564,00 |D
Cm .01.01 Pubblicita, inserz. e affissioni ded. 808,00 | D
i{u 13 Spese di viaggio 4.712,50 20,00 |D
»ﬂ: 21 Spese rappres.deduc. (con limite ricavi) 182,82 |D
Ippo1 Spese postali 256,21 |D 13.184,66 | D
:;::u .13.01 Prem| dI assicuraz.non obblig.deducibill 102,249,57 |D 103.025,85 | D
b3 51 Spese generali varie 18.069,73 |D 20.258,24 | D
7’:}1 13 Ricerca, formazione e addestramento 70,00 |D 97840 |D
'i’o 07 Commissioni e spese bancarle 22.275.65 |D 20223,32 |D
3. 8 Cosli per gadimento di beni di terzi 182.371 240499
5:0 .05.01 Canoni locazione immobili deducblii 9.454,28 (D 11.764,25 | D
. 5:p o7 Canonl leasing automezzi 122.161,55 |D 135.053,11 |D
& é’l‘i 05 Canoni leasing alirezzature 41.24981 [D 83.938,32 | D
rf .',f.l} .03 Licenze d'uso software non capitalizzati 9.50561 |D 884363 |D
o] 3. Cosli per il personale 1.840,530 2013117
= 3 n{; & Salari e stipendi 1.230 085 1.472.487
67.01.01.01 Retribuzioni torde dipendenti ordinari 1.2230.085,32 1472.487,15
3.B.9b Oneri sociali 448,992 308.211
67.01.03 01 Contributi INPS dipendenli ordinari 395.618,85 342.170,61
67.01 11 Premi INAIL 53,373,08 56 040,73
3.8.9.cde Trattamento di fine rapporto, di qulescenza e 161.453 142.419
altrl costl
3.8 9.cde.c Trattamento di fine rapporlo 89.707 97.1688
67.01.07.88 Quote TFR dipendenti §9.707,28 97.188,32
3B 9.cdee Aliri costi per il personale 71746 45.231
67.03.51 Alirl casil per il personale dipendente 71.745,39 45 230,72
3.B.10 Ammottament| e svalutazionl 269.731 213.200
3.B.10.abc Ammortamento e svalutazione delle 159.731 168.280
Immobillzzazion! materiall ed immateriali
3 B.10.abc.a Ammartamento delle Immabilizzazion| immateriali 37.837 46.244
80.01.19 Amm.to avviamento 37.837,33 | D 46.244,13
3B10abch Ammoriamento delle immobilizzazionl materiali 121.894 122 036
80 03.31 Amm.ord allrez.spec./ndustr.comm agric 121.893,59 12203577
3.B.10d Svalutazioni dei crediti compresl nell'attivo 100 000 45 000
circolante e delle dispanibliita’ liquide
83.09.01 Acc.to sval. crediti v/clienti 45 000,00
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Sede legale: VIA BONICALZA 138 C 21012 CASSANO MAGNAGO VA
Codice fiscaie: 02237090028
Partita IVA. 02237090028
| Stampa dettaglio voci - o B Lo
' Voce = I % " Esercido al 311272020 Esercizio al 31/12/2018
R | —D Redditol5amian | Totall — Parzill_ Tolall
3.B.11 Variazioni delle imanenze di materle prime, 152.964 17.248-
sussidiarie, di consumo e merci
49 01,13 Rim finali mat prime,sussid.e di consumo 38.745,00 191,728,563 A
510113 Rim.iniz mat.prime, sussid.e di consumo 191.728,53 174.48045 |D
3.B8.14 Oneri diversi di gesliona 75,931 132,378
59.01.07 Altre spese automezzi 14,322,95 |D 2546287 |D
59.01 11 Tassa di passesso automezzi 1089185 |D 8.629,03 |D
58.03.05.01 Altre spese veicali aziendali deducibifi 1242726 |D 3.283,24 |D
63.05.23 Valori bollati 1409,13 |D 1.28147 |D
71.03.01.01 Spese, perdite e sopravv passive deduc. 337405 |D 40.12040 |D
71.03.01.05 Spese, perdite e sopravv.passive inded. 526 |D
71.03.03 Sanzioni, penalila e multe 6.388,00 |D 6.298,13 | D
71.03.07.01 Contrlbuti assaciativi versali 3.191.81 |D 452307 |D
71.03.09 Cancelleria varia 8.80471 |D 29348,684 | D
‘& 11 Abbonamenti, libr e pubblicazioni 83,00 |D 296,18 (D
IECS.M Costi e spese diverse 15.033,07 |D 1313462 | D
3 P;}!f _TOT I’.‘g{ferenza tra valore e costi della produzione (A - 160.166 211.080
3 CE: PROVENTI E ONERI FINANZIARI 103.029- 160.993-
3 cg Altrl provent) finanzlar 3.555 1.874
o 3Eﬁ d Proventi divers| dai precedent] 3.556 1.874
% 3 :l d.5 Provenli diversi dai precedenti da altre imprese 3.555 1.874
E: 75.13.00 Interessi attivi su c/c bancari 5,11 22,85
E/) 7.‘5 3.13.01 Inleressi atlvi diversi imponiblli 3.550,33 1.850,67 |A
5 JIG:'.% Inleressi ed altrl onerl finanziari 106.584 170.867
3 k! (o} Interessi ed altri oneri finanzlar verso allre 106.584 170.867
% = imprase
. ?_5‘, 1.01 Interessi passivi bancari 8693,90 53.181,27 |D
i ‘?:ﬁ: 311 Inleressi passivi commerciali 64.267,52 76.228,46
E ‘fﬂ 3,81 Oneri finanziari diversi 33 822,18 41.457,29
EE} 3 Iﬁ:s’_!\NTE Risultato prima delle imposte [A-B+-C+-D) §7.137 42.087
3.20 Imposte sul reddito dell’'esercizio, correnti, 27.827 38.527
differite e anticipate
3.20.1 Impaste correnti sul reddito d'esercizio 26.912 23.599
84.01.01 IRES carrente 15 139,00 4.511,00
84.01.03 IRAP correnle 11.772,60 19,088,00
3.20.3 Imposte diffarite e anticipale sul reddito d'esercizia 915 14.928
84.01.09 IRES anticipata di competenza 23,729,04 30059,33
84.01 11 IRAP anticipata di competenza 697,39 348,68
B84.01.17 IRES anlicipata da essrcizi precedenti 25.341,59 |D 45 33593
2 Utlle (perdita) dell'esercizio 29,310 3.560
Ulile {perdita) dell'esercizio (SP) 29.310,43 3.559,61
Utile (perdita) dell'esercizio (CE) 29.310,43 3.559,61
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Protocclio N.0003754/2022 del 25/05/2022

SERVIZI INTERCOMUNALI ECOLOGICI SRL

Sede legale: VIA BONICALZA 138 C CASSANO MAGNAGO (VA)

Iscritta al Registro Imprese della CCIAA DI VARESE

C.F. e numero iscrizione: 02237090028

Iscrittaal R.E.A. n. VA 301390

Capitale Sociale sottoscritto € 53.588,00 Interamente versato
Partita IVA; 02237090028

Situazione patrimoniale e finanziaria al 31/12/2020

Stato Patrimoniale Attivo

Voce " g i % ssohta  Variaz.%
EAPITALE CIRCOLANTE 4.037.128 80,01 % 4.163.033 79,47 % (125.905) (3,02) %
Liquidita immediate 279.532 554 % 270.674 5,17 % 8.858 3,27 %
Disponibilita liquide 279.532 5,54 % 270.674 517 % 8.858 3.27 %
Liquidita differite 3.718.851 73,70 % 3.700.630 70,64 % 18.221 0,49 %
Crealt delfAttivo Circolante abreve 5 676,304 72.86%  3.621.945 69,14 % 54.359 1,50 %
Ratei e risconti attivi 42.547 0,84 % 78.685 1,50 % {(36.138) (45.93) %
Rimanenze 38.745 0,77 % 191.729 3,66 % (152.984) (79.79) %
IMMOBILIZZAZIONI 1.008.601 19,99 % 1.075.713 20,63 % (67.112) (6,24) %
Immobilizzazioni immateriali 460.922 913 % 498.759 9,52 % (37.837) (7,59) %
Immobilizzazioni materiali 480.738 9,73 % 520.514 9,94 % (29.776) (5.72) %
Credt delfAltivo Circolante & mi 56.941 113 % 56.440 1,08 % 501 0,89 %
TOTALE IMPIEGHI 5.045.729 100,00 % 5.238.746 100,00 % (193.017) (3,68) %
Stato Patrimoniale Passivo

Voce i % a0t % sssolut  Voriaz-%
CAPITALE DI TERZI 4.785.;59_-_ 94,84 % o 5.007.586 95,59 %_ (222.327) (4,44) %
Passivita correnti 3.604.905 71,44 % 3.631.005 69,31 % {26.100) (0,72) %
Debiti a breve termine 3.391.724 67.22 % 3.347.680 63,90 % 44,044 1,32 %
Ratei e risconti passivi 213.181 422 % 2B3.325 541 % (70.144) (24,76) %
Passivita consollidate 1.180.354 23,39 % 1.376.581 26,28 % (196.227) (14,25) %
Debiti a m/l termine 740.007 14,67 % 958.587 18.30 % (218.580) (22,80) %
Fondi per rischi e oneri
TFR 440.347 8,73 % 417.994 7.98 % 22.353 5,35 %
CAPITALE PROPRIO 260.470 516 % 231.160 4,41 % 29.310 12,68 %
Capitale sociale 53.588 1,06 % 53.588 1,02 %
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Esercizlo

Varlaz.

SCHIANNO

COMUNE DI GAZZADA

Protocollo N.0003754/2022 del 25/05/2022

Y 2020 © i % assolute  Varez %
_Riserve - ‘ ) 177.57; R 3,_52 % 174.012 o 3,32% 3.560_ ;5"_/0
Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio 29.310 0,58 % 3.560 0,07 % 25.750 723,31 %
Perdlta ripianata dell'esercizio
TOTALE FONTI 5.045.729 100,00 % 5.238.746 100,00 % {193.017) (3,68) %
Situazione economica al 31/12/2020
Conto Economico

Voce Eaorsixio % Caeeo % yaraz  Varaz.%
VALORE DELLA PRODUZIONE 6.129.715 100,00 % 6.155.031 100,00 % {25.316) (0,41) %
- Consumi di materie prime 559.157 9,12 % 461.722 7,50 % 97.435 21,10 %
- Spese generali 3.234.200 52,76 % 3.123.454 50,75 % 110.746 3,55 %
VALORE AGGIUNTO 2.336.358 38,12 % 2.569.855 Mn,75% (233.497) (9,09) %
- Altri ricavi 43.381 0,71 % 139.860 2,27 % (96.479) (68,98) %
- Costo del personale 1.840.530 30,03 % 2.013.117 32,71 % (172.587) (8,57) %
- Accantonamenti
MARGINE OPERATIVO LORDO 452.447 7,38 % 416.878 6,77 % 35.569 8,63 %
- Ammortamenti e svalutazioni 259.731 4,24 % 213.280 347 % 46.451 21,78 %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine 192.716 3,14% 203.598 3,31 % (10.882) (5,34) %
Operativo Netto)
+ Altri ricavi 43.381 071 % 139.860 2,27 % (96.479) (68,98) %
- Oneri diversi di gestione 75.931 1,24 % 132.378 2,15 % (56.447) (42,64) %
B ALOANIE SESTIONE 160.166 2,61 % 211.080 343% (50.914)  (2412)%
+ Proventi finanziari 3.655 0,06 % 1.874 0,03 % 1.681 89,70 %
+ Utili e perdite su cambi
gfr‘r’e';l:;gt:’:ﬁm;:“’aﬁz‘:‘:;;9"“’ 163.721 2,67 % 212,954 3,46 % (49.233)  (23,12)%
+ Oneri finanziari (106.584) (1.74) % (170.867) (2,78) % 64.283 37,62 %
REDDITO ANTE RETTFICHE D!
ATTIVITA' E PASSIVITA’ 57.137 0,93 % 42,087 0,68 % 15.050 35,76 %
FINANZIARIE
+ Rettifiche di valore di attivita e
passivita finanziarie
+ Quota ex area straordinarla
REDDITO ANTE IMPOSTE 57.137 0,93 % 42.087 068 % 15.050 35,76 %
- Imposte sul reddito dell'esercizio 27.827 0,45 % 38.527 0,63 % (10.700) (27,77) %
REDDITO NETTO 29.310 0,48 % 3.560 0,06 % 25.750 723,31 %
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Capitale Sociale Euro 53.588,00 interamente versato
P.IVA n. 02237090028

Relazione sulla gestione e sul governo societario
Bilancio al 31/12/2020

Introduzione

Signori Soci,

anche quest'anno ad integrazione dei documenti obbligatori per legge, Bilancio e Nota Integrativa ai quali comunque
si rimanda, per una maggior intelligibilitd del bilancio e rendere conto dell’operativita della Societa si predispone la
presente relazione.

Come noto sul finire del 2019 la societa, previa selezione pubblica, mi ha investito deila carica di Amministratore
Unico.

L'anno 2020 ha messo tutti a dura prova sia per I'emergenza COVID che per alcuni strascichi giudiziari collegati alla
precedente gestione. La gestione COVID é stata affrontata e superata grazie allo sforo profuso dall'azienda e alla
collaborazione attiva dei comuni soci.

Come previsto nella precedente relazione nel corso del 2020, allinterno dell'azienda, pur con difficolta legate al
momento contingente, & stata avviata la ridefinizione di compiti e ruoli nonché ottimizzati diversi processi operativi e
contabili. Cid ha permesso il contenimento dei costi di gestione dei mezzi di raccolta e spazzamento nonché dei
servizi di gestione dei contri di raccolta, per i quali in particolare, sono stati ridefiniti i rapporti con la cooperativa
incaricata della gestione, nelle more dell’'espletamento delle procedure di gara per il nuovo affidamento; c'é stata
inoltre una riduzione dei costi di personale (-8,57%), anche grazie a pensiochamenti non supportati da riassunzioni.
Va sottolineato che parte delle economie, legate per lo pit alla riduzione dei consumi di carburante, in realtd non si
possono ritenere consolidate in quanto il fermo COVID ha avuto un impatto significativo su questa voce.

Quanto sopra non risulta evidente ad una prima lettura del bilancio nel quale non si rileva una variazione significativa
del costo della produzione (nel 2020 pari a euro 5.969.549 contro quella del 2019 di euro 5.943.951) in quanto nel
bilancio in esame rientra I'incremento dei costi relativi al comune di Castellanza che dall'anno 2020 ha affidato a
Sieco tutti gli smaltimenti primi diretti ad ACCAM, costi comunque integralmente coperti dall'incremento dei ricavi
corrispondenti.

Approfittando di quanto previsto da ARERA in ordine alla predisposizione del PEF - Piano Economico Finanziario del
servizio rifiuti, abbiama rivisto la composizione dei costi e dei servizi riscontrando di fatto una sostanziale coincidenza
tra la metodologia utilizzata per il PEF 2020 e quella utilizzata per il PEF 2021 seppur elaborata da consulenti diversi.
In futuro occorrera riparametrare i contratti di affido a questo nuovo metodo di contabilizzazione.

composizione societaria

SOCIo QUOTA PERCENTUALE
Comune di Cassano Magnano € 20.750,00 38.72%
Comune di Castellanza € 14.259,00 26.61%
Comune di Cairate € 7941,00 14.82%
Comune di Caronno Varesino € 4.790,00 8,94%
Comune di Lonate Ceppino € 4.562,00 8,51%
Comune di Castelseprio € 1.286,00 2,40%
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TOTALE € 53.588,00 100,00%

Le quote societarie sono ripartite avendo quale unico criterio il numero degli abitanti dei Comuni soci.

Il bilancio al 31.12.2020 chiude con un utile lordo di € 57.137 e netto di 29.310 essendoci imposte per € 27.827.

Come & risaputo la societa & affidataria in house del Servizio di Igiene Ambientali per conto dei Comuni di i Cassano
Magnago, Castellanza, Cairate, Caronno Varesino, Lonate Ceppino, Castelseprio.

Per i Comuni di Cassano Magnago e Caronno Varesino SIECO ha gestito altresi, congiuntamente al servizio di igiene
urbana, il relativo corrispettivo ovvero, (TA.RF) secondo le norme e le disposizioni vigenti in materia. Per i Comuni di
Cassano Magnago (dal 2008), Lonate Ceppino (dal 2009) e Castellanza (dal dicembre 2015) la Societa gestisce
inoltre il servizio di sgombero neve e annessi trattamenti antighiaccio delle strade comunali con innovative tecniche
basate sul “sistema ad umido”; dal 2010, per il Comune di Cassano Magnago, gestisce anche il servizio sgombero
neve manuale dei marciapledi cittadini, delle fermate dei servizi di autotrasporto pubblico, degli edifici pubblici e dei
plessi scolastici; dal 2017 per il Comune di Cassano Magnago anche parte di manutenzione di verde pubblico.

Gli obiettivi di SIECO sono essenzialmente finalizzati al contenimento della produzione dei rifiuti ed il miglioramento
della qualita della vita nei Comuni soci attraverso una societa controllata dagli stessi.

| punti di forza sono essenzialmente:
- Controllo diretto dell'operato e dei costi,
- Rappresentativita;
- Know-out quindicennale;
- Potere contrattuale (smaltimenti);
- Espandibilita dei servizi;
- Trasferimento di tutte le incombenze anche amministrative in capo alla societa.

L'impegno di SIECO spazia oltre i limiti specifici del servizio di igiene urbana ed offre collaborazione ai soci in materia
di sensibilizzazione della popolazione (come ad esempic il caso della Giornata Intercomunale del Compost con
distribuzione gratuita di ammendante agricolo) o con specifiche attivita didattiche con gli alunni che ricordiamo
saranno i cittadini di domani.

Il coinvolgimento dell'utenza nei progetti sviluppati dalla Societa, attraverso una adeguata informazione, ha permesso
di elevare e far conoscere le esperienze dei Comuni saci a livello provinciale (e non solo)

La strategia realizzata da SIECO & focalizzata sulla crescita attraverso la collaborazione con le imprese locali nonche
tramite I'ottimizzazione dei processi produttivi ed inoltre nel progressivo ampliamento della gamma dei servizi e la
ricerca di sistemi di trattamento/recupero del rifiuto raccolto che rispettino I'ambiente e propongano candizioni
economiche contenute o perlomeno non superiori a quelle attuali.

Coerentemente con questa strategia, SIECO ha stipulato accordi di collaboraziane con tutti i Consorzi Obbligatori
(COREVE, COREPLA, RILEGNO, CIAL, CNA e dal 1° luglio 2020 si & “ritornati” nel circuito COMIECQ).

I tecnici SIECO hanno quale punto di riferimento la ricerca di soluzioni che migliorino la qualita del servizio erogato

attraverso:

. la modifica del ciclo di raccolta e degli orari al fine di ottimizzare l'uso dei mezzi;

.+ lamadifica del parco automezzi al fine di ottimizzare la resa;

+ ['oftimizzazione dei costi e dei benefici della gestione,

« o studio di sistemi per ridurre i costi di gestione puntando su sistemi che riducano lo smaltimento del rifiuto
privilegiando il recupero.

In ordine alla organizzazione aziendale al 31 dicembre 2019 sirileva quanto di seguito:
. Sieco srl & una societa a responsabilita limitata costituita con atto notarile del 21/12/2005 rep. n 29600 racc. n.
6341 registratc a Varese in data 23/12/2005.
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E iscritta all'Albo Nazionale delle persone fisiche e giuridiche che esercitano 'autotrasporto di cose per conto di
terzi VA T 1804790/K della Provincia di Varese, nonché all'Albo Gestori Ambientali n. MI 1260 del 20/01/2014
per la categoria 1 classe C) e per la categoria 4 classe F).
la Societa & governata attualmente da un Amministratore Unico;
il personale dipendente ammonta a 41 unita operative con contratto coltettivo nazionale di lavoro dei servizi
ambientali, UTILITALIA;
al fine di contenere i costi alcuni servizi (custodia piattaforme, pulizia manuale, assistenza manuale con soffiatore
alla spazzatrice) sono svolti da Cooperative su cui sono effettuati monitoraggi costanti della qualita dei servizi
erogati al fine di garantire i Soci.

= lattuale composizione per parco automezzi ed attrezzature & cosi riassumibile 52 mezzi + 3 rimorchi + 102
container + 5 press-container + 4 lame spazzaneve + 6 spargisalc;

Quanto sopra ha permesso nel tempo il raggiungimento di numerosi obiettivi e numerosi riconoscimenti tra cui
+  1° posto nella classifica Lombardia (fonte COMUNI RICICLONI 2016 — LEGAMBIENTE NAZIONALE
- Comune di Cassano Magnago) in base all"indice di buona gestione”;
+ 1° Comune nella classifica Lombardia (fonte COMUNI RICICLONI 2015 - LEGAMBIENTE NAZIONALE -
Comune di Cassano Magnago) con popolazione superiore a 20.000 abitanti;
primo Comune della Provincia di Varese (fonte COMUNI RICICLONI 2015 — LEGAMBIENTE NAZIONALE -
Comune di Cassano Magnago) per i comuni classificati oltre i 10.000;
*  Comune Rifiuti Free” ovvero Comune con produzione di rifiuto indifferenziato < 75 kg/abitante —
(Comune di Cassano Magnago) nell'ambito del premio COMUNI RICICLONI 2015;
+ 1° Comune in Provincia di Varese per percentuale assoluta di raccolta differenziata al 80,13 % (fonte
RAPPORTO RIFIUTI 2014 — PROVINCIA DI VARESE — Comune di Cassano Magnago);
+ seconda societa di servizio (pubbliche e private) per percentuale totale di raccolta differenziata media nel totale
dei Comuni serviti a livello provinciale (fonte RAPPORTO RIFIUTI 2014 — PROVINCIA DI VARESE);
. “VALUTAZIONE STATISTICO — ECONOMICA DE! MODELLI DI GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI IN
LOMBARDIA" effettuata a febbraio 2010 dalla Regione dalla quale emerge che SIECO ha la maggior percentuale di
raccolta differenziata con il minor costo totale normalizzato
E stata mantenuta nei comuni soci la raccolta differenziata multi-materiale leggero (imballaggi in plastica + imballaggi
in acciaio e banda stagnata + imballaggi in alluminio) domiciliare "porta a porta” introdotta nel 2011 con risultati ottimi.

Il costo della produzione & passato da euro 5.943.951 del’anno 2019 a euro 5.969.549 dell'anno 2020 con una
variazione del +0.43%, con un incremento da imputarsi all'incremento dei servizi come indicato in premessa, mentre
il valore della produzione passa da euro 6.155.031 dellanno 2019 a euro 6.129.715 dellanno 2020 con una
variazione pari a circa il 0,41%

La differenza tra valore e costi della produzione & di + euro 160.166.

Si evidenzia come il servizio nei vari Comuni serviti abbia mirato al mantenimento di un alto grado di soddisfazione

dell'utenza dei servizi domiciliari dei rifiuti nelle varie zone di raccolta:

s rifiuto secco non altrimenti recuperabile” con frequenza settimanale;

« frazione organica” con frequenza bisettimanale;

= carta e cartone” con frequenza settimanale o quindicinale (secondo le indicazioni contrattuali);

* imballaggi in vetro” con frequenza settimanale o quindicinale (secondo le indicazioni contrattuali

- imballaggi in multi-materiale leggero” con frequenza settimanale o quindicinale (secondo le indicazioni
contrattuali);

-+ alla gestione ottimale dei servizi resi all'utenza e percepiti dalla stessa presso i vari Centri di raccolta comunali
in termini di igiene, decoro ed organizzazione,

+ all'ottimizzazione della gestione dello sportelio rivolto alle utenze cittadine in tema di tariffa rifiuti (ove previsto
dal contratto);

+ alla gestione ottimale della pulizia cittadina attraverso lo spazzamento meccanizzato e manuale (ove previsto e
secondo le indicazioni contrattuali) anche con listituzione del servizio di spazzamento notturno (Comune di

Cassano Magnago).

Per i Comuni di Cassano Magnago, Castellanza e Lonate Ceppino, SIECO ha mantenuto in essere i SERVIZ|
COMPLEMENTARI ALLO SPAZZAMENTO MECCANIZZATO le cui prestazioni, corrisposte economicamente dallo
stesso Socio con fondi di bilancio/ canoni di concessione, consistono in:
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- spazzamento della neve dalla sede viabile onde garantirne la completa percorribilita compreso lo slargo delie
sponde sui bordi in modo da consentire, per ogni strada, la completa percorrenza della sezione viabile,
nonché il raschiamento di eventuali strati di neve "battuta” che sciogliendo e gelando potrebbe creare pericoli
alla circolazione;
lo spargimento di graniglia di piccola pezzatura o sabbia e/o sale antigelo o di miscele crioidratiche anche in
assenza di precipitazioni nevose ma in presenza di condizioni meteorologiche che favoriscano la formazione

di gelo.

COMUNE DI CASSANO MAGNAGO
ANNO KG. FRAZIONE SECCA % FRAZ. SECCA SU RIFIUTO TOTALE (100%)
2013 B 1.405.800 17,31
2014 ' 1.354.540 T 16,79

B 2015 | "1.261.820 _ 14,76
2016 T 1.307.740 14,45
2017 1.332.660 15,10
2018 1.359.680 15,00
2019 1.323.240 15,05 N
2020 1 1.308.055 14,89

Si evidenzia inoltre SIECO srl avendo acquisito nella propria compagine societaria ‘il Comune di Castellanza ha
compreso le aspettative e le necessita della locale comunita, formulando una proposta innovativa applicata al settore
Igiene Urbana attraverso lintroduzione del SACCO VIOLA con RFId e sacco multi-materiale codificato:

E proseguita 'applicazione operativa anche per I'anno 2020 (iniziata in data 1° aprile 2014) sul comune stesso, che
ha conseguito il raggiungimento di importanti risultati statistico-ambientali-economici.

Infatti attraverso la diminuzione del rifiuto secco conferito al locale inceneritore si sono ottenuti equivalenti incrementi
quantitativi nella raccolta dei materiali riciclati (e conseguentemente delle percentuali di raccolta differenziata) nonche
risparmi economici (che quindi hanno ripagato I'esborso finanziario e l'investimento economico del progetto).

COMUNE DI CASTELLANZA

ANNO KG. FRAZIONE SECCA T % FRAZ. SECCA SU RIFIUTO TOTALE (100%)
2013 2.522.070 32,09
2014 2.054.292 26,09
2015 _| ~ 1.728.580 21,28
I 2016 | 1.800.680 | 2117
2017 1857480 | 28,87
2018 2.025.710 22,70
2019 2.100.610 2279
i 2020 | 1945418 23,56 )

Sulla base della positiva esperienza sopra maturata con il Comune di Castelianza, SIECO ha studiato e proposto ai
comuni soci di Cairate, Caronno Varesino, Lonate Ceppino e Castelseprio 'estensione del sistema con una variante
operativa ovvero l'introduzione del CONTENITORE con RFId per la raccolta del rifiuto secco in sostituzione del sacco
a perdere,

Con tale sistema praticamente si determina la possibilita di riconoscere attraverso un sistema di identificazione
univoco e geo-referenziato completo il contenitore RSU utilizzato dal singolo utente per il conferimento del rifiuto
secco.

L'innovazione rispetto alla soluzione adottata a Castellanza riguarda la possibilita di riutilizzo nel tempo del
contenitore (quindi non pit a perdere come il sacco) e conseguentemente a fronte di un modesto investimento di
acquisto si utilizzera il contenitore per gli anni a venire. Anche in questo caso il sistema consente altresi la
certificazione elettronica dei servizi effettuati alla singola utenza i linea con le nuove disposizioni ARERA.
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L'applicazione operativa, iniziata in data 3 maggio 2015 su tutti i comuni elencati sopra, ha conseguito il
raggiungimento di importanti risuitati statistico-ambientali-economici.

Anche qui attraverso la diminuzione del rifiuto secco conferito all'impianto di produzione si sono ottenuti equivalenti
incrementi quantitativi nella raccolta dei materiali riciclati (& conseguentemente delle percentuali di raccolta
differenziata) nonché risparmi economici (che quindi stanno gradualmente ripagando Pesborso finanziario e
l'investimento economico del progetto).

COMUNE DI CAIRATE

ANNO T KG. FRAZIONE SECCA % FRAZ. SECCA SU RIFIUTO TOTALE (100%)
2013 921.400 28,04
2014 862.400 26,63
2015 - 738.860 22,35
L 2016 812.560 23,32
2017 717.960 22,35
2018 o 694.860 20,44
2019 717.600 21,15
- 2020 ~ 696.780 2046
COMUNE DI CARONNO VARESINO
ANNO KG. FRAZIONE SECCA % FRAZ, SECCA SU RIFIUTO TOTALE (100%)
2013 548.100 24,44
2014 o 530.320 21,70
2015 . 423.460 19,52
2016 B 393.750 1776
2017 414.800 18,84
2018 406.040 18,52
L 2019 328.220 15,43 -
2020 320400 15,63
COMUNE DI LONATE CEPPINO
ANNO KG. FRAZIONE SECCA % FRAZ. SECCA SU RIFIUTO TOTALE (100%)
2013 468.667 22,71
2014 495.730 23,04 ]
B 2015 34285% 15,88 -
2016 314.698 ' 15,17
2017 337.745 16,35
2018 335.507 15,71
2019 319.969 14,59
2020 ~ 351.604 15,95 -
COMUNE DI CASTELSEPRIO
ANNO KG. FRAZIONE SECCA % FRAZ. SECCA SU RIFIUTO TOTALE {100%)
2013 134.413 23,14 '
B 2014 i 128920 | 2310
2015 - - 89.164 15,38
B 2016 ] 81.842 14,08
2017 87.835 14,48
2018 87.253 1520
2019 | 83211 1422
2020 91.352 - 14,61

RIEPILOGO
In generale i risultati di raccolta rifiuti nell'anno 2020 risultano cosi riassumibili in termini assoluti e percentuali.
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Kg Rifiuti Urbani | % Rifiuti Urbani Kg Raccolta  |% Raccolta Kg altri rifiuti
[EONILNE Indifferenziati | ngifferenziat| _ Differenziata | pifterenziata | (D.M. 26/05/2016)
(D.M. 26/05/2018) (D.M. 26/05/2016)
Cassano Magnago 1.308.055 14,89 7.479.535 85,11 640
Comune di Castellanza 1.945.418 23,56 7.115.470 76,44 1.070
Comune di Cairate 696.780 20,46 2.708.990 79,54I 40.175
Caronno Varesino 320.400 15,63 1.729.179 84,37 40.075
Lonate Ceppino 351.604 15,95 1.853.239 84,05 91.305
Castelseprio 91.352 14,61 533.733 85,39 38.140
TOTALE SIECO 4.713.609| 18,61 20.615.354| 81,39 219.005
rispetto ad un 2019 risultano cosi riassumibile:
Kg Rifiuti Urbani | % Rifiuti Urbani Kg Raccolta |% Raccolta Kg altri rifiuti
COMUNE Indifferenziati indifferenziati| _ Differenziata | pigrerenziata | (D.M. 26/05/2016)
(D.M. 26/05/2016) (D.M. 26/05/2016)
Cassano Magnago 1.323.240 15,05 7.468.424 84,95 1.980
0 Comune di Castellanza 2.101.410 22,80 7.115.470 77,20 70.555
Comune di Cairate 717.600 21,15 2.675.795 78,85 52.065
Caronno Varesino 328.220 15,43 1.798.454 84,57 48.130
Lonate Ceppino 319.969 14,59 1.872.517 85,41 71.455
Castelseprio 83.211 14,22 502.042 85,78 31.730
TOTALE SIECO 4.873.650 18,53 21.432.702 81,47, 275.915

COMUNE DI GAZZADA SCHIANNO

Protocollo N.0003754/2022 del 25/05/2022

L'intercettazione dei rifiuti totali nel’'anna 2020 (Rifiuti Urbani indifferenziati + Raccolta Differenziata + Altri Rifiuti)
rispetto all'anno 2019 risulta cosi ripartita:

COMUNE 2020 2020 grammi 2019 2019 grammi
Kg abitante / abitante / giorno Kg abitante / abitante / giorno
anno anno
Cassano Magnago 408,30 1.118,63 402,88 1.103,78
Comune di Castellanza 575,06 1.575,51 645,36 1.768,12
Comune di Cairate 445 62 1.220,86 449,51 1.231,52
Caronno Varesino 433,99 1.189,01 444 38 1.217,48
Lonate Ceppino 454,23 1.244,47 445,92 1.221,70
Castelseprio 510,17 1.397,73 475,33 1.302,28|
TOTALE SIECO 466,21 1.277,29 481,98 1.320,50
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CONTRATTI CON | COMUNI SOCI

Affido a tutto il 31/12/2023 del servizio di raccolta trasporto e smaltimento rifiuti Comune di Castelseprio
(deliberazione consiglio comunale n.15 del 13/5/2006 avente decorrenza dal 1/7/2006, in applicazione del
dell'art. 3 comma 1 del capitolato approvato). Valore contratto anno 2020 a consuntive euro 137.696,97
oltre I.V.A. come da documentazione agli atti;

Affido a tutto il 31/12/2023 del servizio di raccolta trasporto e smaltimento rifiuti Comune di Lonate Ceppino
come da deliberazione consiglio comunale n. 27 del 05/06/2006 e n. 14 del 19/05/2015. Valore contratto
anno 2020 a consuntivo di euro 443.041,47 oltre I.V.A. come da documentazione agli atti;

Affido a tutto il 31/12/2023 del servizio di raccolta trasporto e smaltimento rifiuti comune di Caronno
Varesino (deliberazione consiglio comunale n.17 del 22/05/2006 ed in applicazione del dell'art. 3 comma 1
del capitolato approvato). Valore contratto anno 2020 a consuntivo euro 449.251,60 oltre 1.V.A. come da
documentazione agli atti;

Affido a tutto il 31/12/2023 del servizio di raccolta trasporto e smaltimento rifiuti comune di Cassano
Magnago come da deliberazione consiglio comunale n.56 del 28/07/2006 e n. 33 de! 18/07/2015. Canone
di concessione fatturato nel periodo gennaio dicembre 2020 (fattura dalla n.1 alla n.14465 prefisso CM €
2.361.533,90 escluso trib provinciale e spese);

Affido a tutto il 30/11/2025 del servizio di manutenzione del verde pubblico Comune di Cassano Magnago
come da deliberazione consiglio comunale n.10 del 16/03/2017. Valore contratto anno 2020 euro
185.327,87 oltre I.V.A., fermo restandc quanto indicato nel Piano Operativo in ordine alla determinazione
effettiva dello stesso. Inoltre contratto per rimozione neve euro 53.278,69;

Affido a tutto il 31/12/2023 del servizio di raccolta trasporto e smaltimento rifiuti e custodia piazzola Comune
di Castellanza come da contratto approvato con delibera Consiglio Comunale n. 82 del 19/12/2014, oltre
estensione del 2020 per smaltimento rifiuti. Valore contratto anno 2020 a consuntivo euro 1.493.304,30
oltre 1.V.A. come da documentazione agli atti oltre a servizio neve e covid per euro 76.624,20;

Affido a tutto il 31/12/2028 del servizio di raccolta trasporto e smaltimento rifiuti comune di Cairate come da
deliberazione consiglio comunale n.38 del 30/07/2013 avente decorrenza dal 01/10/2013. Valore contratto
anno 2020 a consuntivo euro 616.726,18 oltre I.V.A. come da documentazione agli atti;

CRITICITA’

Si sono avviati i processi per rimuovere le criticita riscontrate nello scorso esercizio:

liquidita: continuano ad esserci criticita imputabili a:
o riscossione dei crediti derivanti da tariffa rifiuti imputabile alla concessione di Cassano Magnago. A tal
proposito occorre rilevare che il Comune di Cassano Magnago ha previsto I'adeguamento della
concessione (Giunta Comunale n.25/2019, Consiglio Comunale n.9/2020) prevedendo a carico delia
stessa gli oneri scaturenti;

o ritardati pagamenti da parte di alcuni comuni;

o operazioni con manifestazione finanziaria immediata ed economica ripartita su pil esercizi.
Statuto: sono in corso operazioni di adeguamento Statuto in base alle indicazioni di ANAC.
Struttura organizzativa: & stata avviata dapprima internamente e poi con il supporto di una societa di
consulenza esterna una verifica sulla struttura organizzativa aziendale in quanto si riscontrano alcune criticita,
in particolare nel settore di amministrazione e finanza, le cui competenze e ruoli sono attualmente
esternalizzate e coperte dal rapporto esistente con la Soc. CMS SPA. Su questo tema & in corso inoltre una
puntuale ricognizione sui rapporti tra le due societa (Sieco e CMS), allo scopo di addivenire ad una pil chiara
definizione di ruoli € competenze, oltre che sul tema dell'immobile in cui ha sede la societa.
il Modello organizzativo (MOG) ex L. 231 non viene efficacemente attuato in quanto il documento esistente
risulta sovradimensionato e non calzante alla realta aziendale e deve pertanto essere revisionato ed integrato
in modo da renderlo adeguato alla dimensione e alla struttura aziendale.
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GAZZADA SCHIANNO

COMUNE DI

Protocollo N.0003754/2022 del 25/05/2022

Adempimenti art. 6 D.L.vo 175/2016

AdempimenliD L ve 175/2016 Adempimenliart 6 D L vo 17572018

aisensideladt & comma 2 delD L vo 17572016, si & provvedulo ad effeltuare la valutazione del rischio di crisi aziendale
Al posto del afatfuraiox & stato uliizzato «valore della produziones in ragione della mancanza di malerie prime da valorizzare
Gl ndicalon di rischio ed i nsultali della analisi sono stati 1 seguentic

1) ia gestione operativa della societa negativa perire esercizi

conseculivi in misura pari o superiore al 10°% (differenza tra valore e anno 2020 anna 2019 anno 2018
costi della praduzione: A meno B ex articale 2525 cc k.
A - valore produzione €61297I15 €6 155031 €6050687
B - cosli deiia produzione € 5963 549 €5942951 €5B53614
GESTIONE OPERATIVA differenza (A-8) €160 166 €211 080 €187 073
diffdrenza % gu A 281% 343% 3.05%
2) e perdite di esercizio cumulate negli uttimi tre esercizi, 8l netto
degli eventuali utili di esercizio de! medesimo perioda, hanao eroso i anno 2020 snno 2019 anno 2018 {otale risutlati
patrimonio nefto in una misura superiore a J0%:
utile/(perdte) €29 310 €560 €1854 €34724
crasnne 0% 0% 0% 0%
3) la relazione redaila dalia societa direvisione, quella del revisore 1? trimestre 2" trimestre 3" trimestre 4° trime stre
‘egele o quella del colegio sindacale rappresentano dubbi di coniinuta nessuna nessura nessuna  nessuna
aziendale 0s9ervaIung 0SSEIVAZIONE (0$38fv02I0N2 0SIETVAZIONE
4) nindice di siruttura finanziaria, dato dal rapporio tra patrimenio p. A B & D=(A+BYNC _
deb‘n:g medio e Iupgo termine & attivo immobilizzate, & inferiore a 1in patrmonio netla debiti a medio kingo termine  attivo immabilizzato indica gudizie
una misura superiore al 30%;
€ 260 470 €740 007 € 951 660 1,05 positive

3 . . " - . .. Al-vaiore dells - L
S fpeso deglioner finanziari misurato come oner: finanziari su oneri finanziari indice giudizio

N produzione
fatt b
atturato, & superiore al 10% € 108 584 €6129715 1.74% postizo

Oftre agh dicaton di nachio. 4 nportane | seguenll eiemanti & anness del pese degh onen faanzan
ATTIVO DEBM ENTRO

&) Tindice di disponibilta finanziaria, dato dal rapporto tra atiiviia CRCOLANTE  LESERCZIO JHDICE gudizo Fommento/ots
correnti e ivitd li Indice inferiore a 1= librio finanziari
orr I @ passvita correnl Ingice interiore squilibrio finanziario €4051 522 €3391724 1‘19 monilorare
fatturato . S
|
creddia breve  debtia breve (valore jndice dutata Crech ::r:t? LG
b) gli indici di durata dai crediti @ dei debili a breve termine produzione) 99 99
€3733245 €23391724 €6129715 219 199

La possibilita di rischio di crisi aziendale & negaliva anche se presenta qualche criticita a livello di riscossione delia tariffa rifiuti

Ai sensi dell'art. 6 co. 5 del D.Lgs. 175/2016 si fa presente che, in ragione delle dimensioni e delle caratteristiche
organizzative nonché deil'attivitd svolta dalla societd, in considerazione anche delle informazioni messe a
disposizione al Socio ed utenza, sono stali adottali i seguenti strumenti di governo societario: modello 231. In data
02/10/2019 & stato nominato I'Organismo di vigilanza. Dalla fine del 2018 ¢ stato nominato apposito Collegio
Sindacale con funzioni di Revisore Legale dei Conti.

Per le altre poste si rimanda alla nota integrativa da cui si evince che l'utile d'esercizio di euro 29.310 verra destinato
per euro 1.465,52 a riserva legale, il residuo a riserva straordinaria

Cassano Magnago 04/06/2021

L'Amministratore Unico
Dott. Fabio Antonio Giordani
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